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บทสรุปผู)บริหาร 

 

 คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ได6ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร.คณะมนุษยศาสตร.และ

สังคมศาสตร. ระยะ 5 ปA (พ.ศ. 2566-2570) สำหรับใช6เปOนกรอบในการดำเนินงานให6สอดคล6องกับยุทธศาสตร.

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ นครราชสีมา ตั ้งแตW พ.ศ.2547 และได6มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร.เพื ่อให6

สอดคล6องกับแผนยุทธศาสตร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาอยWางตWอเนื ่องจนถึงป]จจุบันคือ แผน

ยุทธศาสตร.มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ปA (พ.ศ. 2566-2570) 

องค.ประกอบของแผนยุทธศาสตร.ฉบับนี ้ประกอบด6วย (1) การวิเคราะห.สถานการณ.ของคณะ

มนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. (2) นโยบายด6านการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.     

(3) ปรัชญา วิสัยทัศน. พันธกิจของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. (4) สาระสำคัญของแผน (5) การ

ถWายทอดแผนสูWการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล  

แผนยุทธศาสตร.ของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ระยะ 5 ปA (พ.ศ. 2566-2570) กำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร.ในการพัฒนาไว6ทั้งหมด 4 ประเด็น ได6แกW (1) การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิต

เพื่อการแขWงขันในตลาดแรงงาน (2) การพัฒนาบุคลากรให6มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น (3) การวิจัยและ

สร6างนวัตกรรมเพื่อสWงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรมของท6องถิ่นให6เข6มแข็ง (4) การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาลให6มีประสิทธิภาพ 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หน*า 

บทสรุปผู6บริหาร 

การวิเคราะห1สถานการณ1ของคณะมนุษยศาสตร1และสังคมศาสตร1 

 จุดแข็ง (Strengths) 

 จุดอWอน (Weaknesses) 

 โอกาส (Opportunoties) 

 อุปสรรค (Threats) 

นโยบายด*านการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตร1และสังคมศาสตร1 พ.ศ. 2566-2570 

1. ด6านการจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 

2. ด6านการวิจัย 

3. ด6านการบริการวิชาการแกWสังคม 

4. ด6านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5. ด6านการบริหารจัดการ 

6. ด6านการประกันคุณภาพ 

7. ด6านการพัฒนาบุคลากร 

ปรัชญา  วิสัยทัศน1 พันธกิจของคณะมนุษยศาสตร1และสังคมศาสตร1 

ประเด็นยุทธศาสตร1ของคณะมนุษยศาสตร1และสังคมศาสตร1 

รายละเอียดยุทธศาสตร1 

 ยุทธศาสตร.ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิตเพ่ือการแขWงขันใน

ตลาดแรงงาน 

 ยุทธศาสตร.ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรให6มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

 ยุทธศาสตร.ท่ี 3 การวิจัยและสร6างนวัตกรรมเพ่ือสWงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจและ

ศิลปวัฒนธรรมของท6องถ่ินให6เข6มแข็ 

 ยุทธศาสตร .ท ี ่  4 การพัฒนาระบบบริหารจ ัดการตามหลักธรรมาธ ิบาลให6มี

ประสิทธิภาพ 

ความสอดคล6องของแผนยุทธศาสตร.คณะกับแผนยุทธศาสตร.มหาวิทยาลัย 

การถSายทอดแผนสูSการปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร+คณะมนุษยศาสตร+และสังคมศาสตร+ ระยะ 5 ป8 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. จัดตั้งเปOนคณะวิชาเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2518 ตามหลักสูตร

การฝ|กหัดครู ซึ ่งได6ยกฐานะวิทยาลัยครูเปOนสถาบันอุดมศึกษา สอนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ตาม

พระราชบัญญัต ิว ิทยาลัยคร ู พ.ศ.2518 และทำการสอนวิชาช ีพอื ่นนอกเหนือจากวิชาช ีพคร ู ตาม

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 (ฉบับปรับปรุงแก6ไข) 

 วิทยาลัยครูนครราชสีมา เปลี่ยนเปOนสถาบันราชภัฏนครราชสีมา ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

พ.ศ. 2538 ซึ่งทำให6สามารถเป~ดสอนนักศึกษาในระดับที่สูงกวWาระดับปริญญาตรี ขณะเดียวกัน คณะวิชา

มนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ก็ได6ปรับเปลี่ยนเปOนคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. เพื่อให6สอดคล6องกับ 

การปฏิบัติภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ได6อยWางมีประสิทธิภาพ 
 
1. การวิเคราะห7สถานการณ7ของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

จากการวิเคราะห.สภาพแวดล6อมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร.โดยใช6หลัก SWOT ปรากฏผล ดังน้ี 

    จุดแข็ง (Strengths) 

1) หลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.ผWานเกณฑ.มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษาแหWงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF: HEd.) ในทุก

หลักสูตร 

2) บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลายของศาสตร. โดยเฉพาะด6านภาษา ได6แกW ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ�น และภาษาฝรั่งเศส ทำให6สามารถยกระดับการเรียนการสอนไปสูWระดับ

นานาชาติและนำไปสูWการสร6างเครือขWายการพัฒนาการเรียนการสอนกับตWางประเทศ 

3) มีศาสตร.ที่เอื้อตWอการดำเนินงานตามพันธ.กิจด6านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่โดดเดWน ได6แกW ด6าน

ดนตรี นาฏศิลป� ทัศนศิลป� และการออกแบบนิเทศศิลป� ที่มีการสร6างสรรค.ผลงานอันเปOนเอกลักษณ.ของ

ท6องถ่ิน/ชุมชน จนสามารถสร6างช่ือเสียงให6กับมหาวิทยาลัยได6อยWางตWอเน่ือง 

4) คณาจารย.ในคณะฯ มีความรู6ความสามารถทางวิชาการหลากหลายสาขา และมีคุณวุฒิที่ตรงกับ

รายวิชาท่ีรับผิดชอบการสอน ทำให6มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเฉพาะสาขาได6อยWางมีประสิทธิภาพ 

5) หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่หลากหลายเพื่อสร6างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค.

ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการบริการวิชาการสูWท6องถ่ินให6มีความย่ังยืน 
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6) คณะฯ มีโครงการสนับสนุนการทำวิจัย และการสWงเสริมการทำผลงานทางวิชาการที่เปOนรูปธรรม 

ได6แกW การจัดสรรทุนวิจัยสำหรับคณาจารย. และการสนับสนุนทุนสำหรับการเขียนตำราและเอกสาร

ประกอบการสอนเพ่ือเตรียมความพร6อมเข6าสูWตำแหนWงทางวิชาการ 

7) มีแผนการโครงการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอาจารย.และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ด6านการเรียนการสอนให6ดีย่ิงข้ึน 

8) คณาจารย.ในคณะฯ มีการพัฒนาตนเองให6การเข6าสู WตำแหนWงทางวิชาการเปOนจำนวนมาก 

โดยเฉพาะในระดับผู6ชWวยศาสตราจารย.  

9) มีการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่หลากหลายตามพันธกิจที่สนองตอบตWอความ

ต6องการของชุมชนและท6องถ่ินได6อยWางแท6จริง 

10) คณะฯ มีเครือขWายและการบริการวิชาการที่หลากหลายตอบสนองตWอความต6องการของชุมชน

ท6องถ่ินอยWางตWอเน่ือง 

11) นักศึกษาและบุคลากรได6รับคัดเลือกให6เปOนตัวแทนระดับชาติและนานาชาติ ในการแสดงผลงาน 

ทางด6านศิลปะและวัฒนธรรม 

 

จุดอSอน (Weaknesses) 

1) คณะฯ ยังไมWมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ ทำให6ข6อมูลขาดการเชื่อมโยงและไมW

เปOนป]จจุบัน สWงผลให6เปOนการพัฒนาการดำเนินงานในด6านตWางๆ เปOนไปอยWางลWาช6า เชWน ด6านการเรียนการสอน 

ด6านการวิจัย ด6านการบริการวิชาการและด6านการประกันคุณภาพการศึกษา 

2) บุคลากรที่ทำวิจัยยังมีคWอนข6างน6อย เนื่องจากคณาจารย.สWวนใหญWเน6นด6านการเรียนการเรียนและ

ด6านภาระงานอื่นๆ ทำให6มีคณาจารย.ที่ทำวิจัยจำนวนน6อย สWงผลให6บทความวิจัยที่ตีพิมพ.เผยแพรWยังคWอนข6าง

น6อยเชWนเดียวกัน 

3) หลักสูตรยังไมWมีการบูรณาการการเรียนการสอนรWวมกันระหวWางศาสตร.  

4) คณาจารย.ยังขาดความรู6ความเข6าใจที่เกี ่ยวข6องในการปฏิบัติงาน เชWน ระเบียบการเบิกจWาย 

ข6อบังคับ การสรุปรายงานโครงการตWาง ๆ เปOนต6น 

5) คณาจารย.ยังขาดความรู6ในการบูรณาการการบริการวิชาการสูWการเรียนการสอน และการตWอยอด

สูWงานวิจัย และการผลิตชุดองค.ความรู6 
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6) คณะฯ ยังขาดระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ทำให6

บางโครงการไมWมีการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด 

7) ระบบการสื่อสารข6อมูลในหนWวยงานยังไมWมีความชัดเจน ทำให6การสื่อสารข6อมูลขWาวสารตWางๆ 

เปOนไปอยWางลWาช6า และมีการเข6าถึงได6ยากท้ังคณาจารย.และนักศึกษา 

8) ระบบการกำกับติดตามผลการไปอบรม ศึกษาดูงานและการสัมมนายังไมWมีความชัดเจน ทำให6

การวัดผลเก่ียวกับการนำความรู6มาใช6ในการพัฒนาตนเองยังไมWมีความชัดเจนตามไปด6วย 

 

โอกาส (Opportunities) 

1) คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.เปOนหนWวยงานที่ได6รับการยอมรับจากชุมชนและหนWวยงาน

ภาครัฐ ในด6านการวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทำให6มีภาพลักษณ.ที่ดี และมี

ความสัมพันธ.กับชุมชนมาอยWางตWอเนื่อง จนสามารถเอื้อตWอการสร6างความรWวมมือระหวWางหนWวยงานได6เปOน 

อยWางดี 

2) คณะฯ มีแหลWงสนับสนุนทุนวิจัยจากหนWวยงานภายในและภายนอกอยWางตWอเน่ือง 

3) สถานการ.ความต6องการทางสังคมทำให6คณะฯ สามารถพัฒนาโครงการ/กิจกรรมการให6ความรู6ใน

ระยะส้ัน เพ่ือตอบสนองความต6องการของสังคมท่ีชัดเจนมากข้ึน 

4) มีการทำบันทึกข6อตกลงรWวมกัน (MOU) กับสถาบันการศึกษาทั้งในและตWางประเทศในการพัฒนา

ด6านการเรียนการสอน 

5) หนWวยงานภาครัฐและเอกชนมีความต6องการบุคลากรที ่มีความรู 6ความสามารถให6คำปรึกษา 

เผยแพรWและแลกเปล่ียนองค.ความรู6ตWางๆ 

6) มีหลักสูตรท่ีเอ้ือในการพัฒนาเปOนหลักสูตรนานาชาติ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน (AEC) 

 

อุปสรรค (Threats) 

1) มหาวิทยาลัยขนาดใหญWมีแนวโน6มเป~ดรับนักศึกษาจำนวนมากข้ึน 

2) ภาวะเศรษฐกิจของประชาชนทำให6มีป]ญหาในการสWงบุตรหลานเข6าศึกษาตWอระดับอุดมศึกษา 

3) จำนวนประชากรในวัยศึกษามีแนวโน6มลดลง ทำให6ประชากรวัยเรียนแตWละปAมีแนวโน6มลดลงตาม

ไปด6วย 
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4) สถาบันอุดมศึกษาอื่นมีคววามสามารถในการพัฒนาหลักสูตรด6านมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.ท่ี

คล6ายคลึงกันและเป~ดหลักสูตรได6อยWางรวดเร็ว สWงผลตWอภาวการณ.แขWงขันท่ีรุนแรงมากย่ิงข้ึน 

5) ระเบียบข6อบังคับด6านมาตรฐานการศึกษาตWางๆ สWงผลให6คณาจารย.มีภาระงานมากขึ้น ทำให6ไมW

สามารถทุWมเทกับการค6นคว6าวิจัยได6อยWางเต็มท่ี 

6) กฎ ระเบียบ ข6อบังคับท่ีเก่ียวข6องมีการเปล่ียนแปลงบWอยสWงผลกระทบตWอการดำเนินงานของคณะฯ 

7)  โอกาสในการได6รับทุนสนับสนุนจากแหลWงทุน ภายนอก ยังคWอนข6างจำกัด เนื่องจากแหลWงทุน

มักจะพิจารณาให6ทุนแกWโครงการวิจัยที ่สWงผลให6เกิดประโยชน.ที ่เปOนรูปธรรม ในขณะที่ศาสตร.ของคณะ

มนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.มีความเปOนนามธรรมคWอนข6างสูง 

 

2. นโยบายด)านการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 พ.ศ.

2566-2570 

คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ได6ดำเนินการประกาศนโยบายในการบริหารงานและพัฒนา

ในชWวง พ.ศ. 2566-2570 มี 7 ด6าน ดังน้ี 

 1.  การจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษา       

     คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตด6านสังคมศาสตร. โดย

เน6นสาขาวิชาตWาง ๆ ที่คณะเป~ดสอน ทั้งด6านการปกครอง กฎหมาย สังคม ภาษาและศิลปวัฒนธรรม และมุWง

พัฒนาเนื้อหาของการเรียนการสอนให6ก6าวทันตWอปรากฏการณ.ตWาง ๆ ทางสังคม มีการสนับสนุนงบประมาณ

เพื่อการพัฒนาทางวิชาการ  การพัฒนานักศึกษาให6เปOนผู6มีจิตอาสาและมีคุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค.

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู6ให6เหมาะสมเพียงพอ โดยการมีสWวนรWวมของ

คณาจารย.และนักศึกษา โดยมีการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย.และนักศึกษา 

2. การวิจัย       

คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.สนับสนุนการวิจัยเพื่อสร6างองค.ความรู6ใหมW และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาในขอบเขตเนื้อหาวิชาการด6านที่คณะมีสWวนที่เกี่ยวข6อง ซึ่งครอบคลุมมิติทางสังคมและศิลปวัฒนธรรม 

โดยมีการจัดการบริหารงานวิจัยให6มีประสิทธิภาพ และมุWงพัฒนางานวิจัยที่นำไปใช6ประโยชน.ได6อยWางเปOน

รูปธรรม อีกท้ังการสWงเสริมการตีพิมพ.และเผยแพรWผลงานวิจัยในแหลWงท่ีมีมาตรฐานและได6รับการยอมรับ 
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3. การบริการวิชาการแกWสังคม       

    คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.สนับสนุนการบริการวิชาการแกWสังคมที่ตอบสนองความ

ต6องการของชุมชนเปOนสำคัญ มีความรWวมมือกับหนWวยงานภายนอกในการให6บริการวิชาการเพื่อกWอให6เกิด

ประโยชน. โดยเปOนการบริการวิชาการแบบให6เปลWาและแบบหารายได6 มีการจัดกิจกรรมอาสาเพื่อบำเพ็ญ

ประโยชน.ในลักษณะการบริการวิชาการแบบยั่งยืนในระดับการเปลี่ยนแปลงเจตคติและวิถีชีวิตของประชาชน 

รวมทั้งการบูรณาการงานบริการวิชาการเข6ากับพันธกิจอื่น ได6แกW การวิจัย การเรียนการสอน การทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมตามความเหมาะสม 

4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม       

    คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.สWงเสริมและสร6างสรรค.มาตรฐานด6านการทำนุบำรุงศิลปะ

และ วัฒนธรรม โดยมุWงการมีสWวนรWวมของนักศึกษา และการสร6างความตระหนักในคุณคWาของวัฒนธรรม 

รวมทั ้งสนับสนุนการเร ียนร ู 6และความเข 6าใจข6ามว ัฒนธรรม (cross-cultural understandings) เพ่ือ

เตรียมพร6อม สำหรับความเปOนพลเมืองโลก 

5. การบริหารจัดการ       

   คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ใช6หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอยWางเครWงครัด ได6แกW หลัก

ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรWงใส หลักการมีสWวน

รWวม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุWงฉันทามติ รวมทั้งการพัฒนาการ

บริหารจัดการอยWางเปOนระบบโดยเน6นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช6เปOนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 

6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

    คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.นำระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน TQF มา

ใช6เปOนเครื่องมือในการบริหารทั้งในระดับหลักสูตรและระดับคณะอยWางจริงจัง และเตรียมพร6อมใช6ระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน TQR เพื่อให6เกิดการพัฒนาในระดับที่สูงขึ ้น รวมทั้งผู 6บริหารให6

ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาและเข6าใจระบบประกันคุณภาพการศึกษา และบุคลากรทุกภาค

สWวนมีความรู 6ความเข6าใจเรื ่องการประกันคุณภาพและตระหนักถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

7. การพัฒนาบุคลากร 

   คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.สนับสนนุให6บุคลากรสายวิชาการพัฒนาความก6าวหน6าในการเข6าสูW

ตำแหนWงทางวิชาการ โดยการจัดโครงการสWงเสริมฯ และส่ิงอำนวยความสำคัญท่ีจำเปOน การสWงเสริมให6บุคลากร
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สายวิชาการพัฒนาตนเองในศาสตร.เฉพาะด6านอยWางตWอเน่ือง และมีการกำหนดเส6นทางความก6าวหน6าในวิชาชีพ 

(career path) ให6กับบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสนับสนนุให6บุคลากรสาย

สนับสนุนได6พัฒนาทักษะในการทำงานตามสายงานโดยการอบรมเพ่ิมพูนความรู6อยWางสม่ำเสมอ 

 

3. ปรัชญา 

สรBางคุณคCาความเปFนมนุษย+เพื่อความเจริญสูงสุดของสังคม 

Create  the  worthy  human-being  for  the  utmost  social  civilization 

 

4. วิสัยทัศน7ของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

เปOนแหลWงพ่ึงพาทางวิชาการของท6องถ่ินด6านมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. 

 

5. พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตให6มีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และฐานวิถีชีวิตใหมW (New normal) 

2) วิจัยสร6างองค.ความรู6และนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตWอชุมชนท6องถ่ิน 

3) บริการวิชาการ ถWายทอดองค.ความรู6เพ่ือพัฒนาท6องถ่ินสูWความย่ังยืน 

4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาตWอยอดภูมิป]ญญาท6องถ่ินเพ่ือสร6างมูลคWาเพ่ิม 

บริหารจัดการอยWางมีประสิทธิภาพด6วยหลักธรรมาภิบาล 

 

6. ประเด็นยุทธศาสตร7 

 ยุทธศาสตร.ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิตเพ่ือการแขWงขันในตลาดแรงงาน 

 ยุทธศาสตร.ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรให6มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

  ยุทธศาสตร.ท่ี 3 การวิจัยและสร6างนวัตกรรมเพ่ือสWงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรมของ 

            ท6องถ่ินให6เข6มแข็ง 

  ยุทธศาสตร.ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให6มีประสิทธิภาพ 
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7. รายละเอียดยุทธศาสตร7 

  

 

 เปeาประสงค+ (Objective) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตได6รับการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการแขWงขันในตลาดแรงงาน 
 

 กลยุทธ+/แนวทาง 

1. พัฒนาศักยภาพการนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให6มีสมรรถนะการเปOนพลเมืองโลก 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ+ (Key Result) 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวย

นับ 

คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

1 ความพึงพอใจของนักศึกษาที ่มีตWอ

การจัดโครงการ/กิจกรรมสWงเสริม

ทักษะการเปOนพลเมืองโลก (ร6อยละท่ี

ตอบระดับมาก-มากท่ีสุด) 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อ UP-

RE-New Skill ให6กับศิษย.เกWา 

โครงการ/

กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

3 ร6อยละของนักศึกษาระดับปริญญา

ตรีท่ีมีสมรรถนะหรือผWานเกณฑ.

ภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด 

ร6อยละ      

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  1 25 25 25 25 25 25 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  2 50 50 50 50 50 50 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  3 75 75 75 75 75 75 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  4 100 100 100 100 100 100 

ยุทธศาสตร+ที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิตเพื่อการแขCงขันในตลาดแรงงาน 
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ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวย

นับ 

คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

4 ร6อยละของนักศึกษาระดับปริญญา

ตรีที่สอบผWานเกณฑ.ด6านดิจิทัลตามท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด 

ร6อยละ      

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  1  25 25 25 25 25 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  2  50 50 50 50 50 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  3  75 75 75 75 75 

 นักศึกษาช้ันปAท่ี  4  100 100 100 100 100 

5 ร6อยละของหลักสูตรที ่นักศึกษามี

สWวนรWวมในการสร6างนวัตกรรมตWอ

จำนวนหลักสูตรท้ังหลักสูตรท้ังหมด  

ร6อยละ 50 50 75 100 100 

 

โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาและประเมินทักษะด7านดิจิทัลของนักศึกษา 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี

3. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหมK 

4. โครงการอบรมพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

5. โครงการอบรมพัฒนาผู7นำศึกษา 
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เปeาประสงค+ (Objective) 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูงข้ึน 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ+/แนวทาง 

1. สนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะทางวิชาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 

2. สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติการของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ+ (Key Result) 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวย

นับ 

คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

1 ร6อยละของอาจารย.ที ่ดำรงตำแหนWง

ผู6ชWวยศาสตราจารย. รองศาสตราจารย. 

และศาสตราจารย.ตWอจำนวนอาจารย.

ท้ังหมด 

ร6อยละ 60 60 60 60 60 

2 ร6อยละของอาจารย.ท่ีได6รับการ

สนับสนุนให6พัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาชีพตWอจำนวนอาจารย.ท้ังหมด 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

3 ร6อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

ได6รับการสนับสนุนให6พัฒนาศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานตWอจำนวนบุคลากร

สายสนับสนุนท้ังหมด 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

 

โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการสKงเสริมและพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเข7าสูKตำแหนKงทางวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาชีพเพื่อเข7าสูKตำแหนKง 

ยุทธศาสตร+ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใหBมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 
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เปeาประสงค+ (Objective) 

1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการสร6างนวัตกรรมใหมW 

2. มีเครือขWายความรWวมมือด6านการวิจัยหรือการพัฒนาท6องถ่ินท้ังภายในและภายนอกหนWวยงาน 

3. ท6องถ่ินได6รับการพัฒนาหรืออนุรักษ. ฟ��นฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิป]ญญาท6องถ่ิน 

 

กลยุทธ+/แนวทาง 

1. เพ่ิมจำนวนนักวิจัยหน6าใหมWของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. 

2. สWงเสริมให6เกิดโครงการวิจัยแบบบูรณาการข6ามศาสตร.เน6นการวิจัยเปOนทีมและตWอเน่ือง 

3. สร6างเครือขWายความรWวมมือด6านการวิจัยหรือการพัฒนาท6องถ่ิน 

4. นำจุดแข็งในท6องถิ่นด6านสังคม ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ มายกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมของท6องถ่ินให6เข6มแข็ง 

ตัวชี้วัดผลลัพธ+ (Key Result) 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวยนับ คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

1 ร6อยละของบทความวิจัยหรือ

บทความวิชาการที ่ได6รับการ

ตีพิมพ.ระดับชาติในวารสารท่ี

ได6ร ับการยอมรับตWอจำนวน

อาจารย.ท้ังหมด 

ร6อยละ 20 30 40 50 60 

2 จำนวนเครือขWายความรWวมมือ

ด6านการวิจัยหรือการพัฒนา

ท6องถ่ินท้ังภายในและ

ภายนอกหนWวยงาน 

เครือขWาย/

หนWวยงาน 

2 3 4 4 4 

ยุทธศาสตร+ที่ 3 การวิจัยและสรBางนวัตกรรมเพื่อสCงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรม  

                   ของทBองถิ่นใหBเขBมแข็ง 
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ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวยนับ คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

3 จำนวนเงินวิจัยท่ีได6รับการ

สนับสนุนจากภายนอก 

25,000 บาทข้ึนไป (หารเฉล่ีย

ตWอคนตWอปAการศึกษา) 

บาท 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

4 จำนวนโครงการบริการวิชาการ

ที่ดำเนินการอยWางตWอเนื่องและ

สWงผลกระทบตWอการพัฒนา

ชุมชนท6องถ่ิน 

โครงการ 2 2 2 2 2 

5 ร 6อยละของจำนวนงานวิจัย 

งานสร6างสรรค. หรือนวัตกรรม

ที่นำไปใช6ประโยชน.ตWอชุมชน

ตWอจำนวนงานวิจัยท้ังหมด 

ร6อยละ 30 30 30 30 30 

6 จำนวนชุดข6อมูลด6าน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป]ญญา

ท6องถ่ินท่ีได6รับการอนุรักษ.   

สืบสาน พัฒนาหรือเผยแพรW 

รายการ 3 3 3 3 3 

 

โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการสKงเสริมการทำวิจัยสำหรับบุคลากรทางการศึกษาและนักศึกษา 

2. โครงการสKงเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแกKคณาจารยXและบุคลากรในคณะ 

3. โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท7องถิ่น 

4. โครงการอนุรักษX ฟZ[นฟู สืบสานวัฒนธรรม หรือภูมิป]ญญาท7องถิ่น 
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เปeาประสงค+ (Objective) 

1. คณะมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมธิบาลอยWางมีประสิทธิภาพ 

2. คณะมีสภาพแวดล6อมเหมาะสมตWอการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 

 

กลยุทธ+/แนวทาง 

1. พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาสภาพแวดล6อมเหมาะสมตWอการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ+ (Key Result) 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวย

นับ 

คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

1 ความพึงพอใจในระบบการทำงาน

ของบุคลากร 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

2 ร6อยละความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำ 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

3 ร6อยละของการเบิกจWายงบประมาณ

แผWนดินภาพรวม 

ร6อยละ 96 96 100 100 100 

4 ร6อยละความพึงพอใจของนักศึกษา

บุคลากรท่ีมีตWอการจัดการ

สภาพแวดล6อมของคณะ 

ร6อยละ 80 80 80 80 80 

ยุทธศาสตร+ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหBมีประสิทธิภาพ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด หนSวย

นับ 

คSาเปkาหมาย/ปm 

66 67 68 69 70 

5 จำนวนประเด็นความเส่ียงจากการ

ดำเนินงานท่ีได6รับการแก6ป]ญหาหรือ

มีความเส่ียงลดลงจากเดิม 

เร่ือง/

ประเด็น 

1 1 1 1 1 

6 จำนวนองค.ความรู6จากการค6นหาแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินงานท่ีได6รับ

การจัดระบบและเผยแพรWอยWางเปOน

ลายลักษณ.อักษร 

องค.

ความรู6/

ประเด็น/

เร่ือง 

3 3 3 3 3 

 

โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

2. กิจกรรมติดตามการเบิกจWายรายไตรมาส 

3. กิจกรรมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในระดับคณะ 

4. โครงการจัดการความรู6คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. 

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนงานคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.ประจำปA 
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ความสอดคล)องของยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมากับยุทธศาสตร7คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

 
สาระสำคัญยุทธศาสตร1มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา 

(พ.ศ.2566-2570) 

วิสัยทัศน1 และพันธกิจ 

“เปOนมหาวิทยาลัยช้ันนำของประเทศด6านการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ท6องถ่ินอยWางย่ังยืน” 

เปkาหมายผลสัมฤทธ์ิ 

1. มีการจัดการเรียนรู6ท่ีทันสมัย ผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพพร6อมสำหรับการดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และฐาน

ชีวิตใหมW (New normal) 

2. มีความเปOนเลิศด6านการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 

3. เปOนท่ีพ่ึงของท6องถ่ินโดยมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี

สนับสนุน SDGs และสWงผลกระทบสูงทางวิชาการ เศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล6อมของท6องถ่ินและประเทศ 

4. มีช่ือเสียงภาพลักษณ.ท่ีดี และมีบทบาทสำคัญในการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาท6องถ่ินเพ่ือสร6างความเข6มแข็งให6กับชุมชน

ด6วยเศรษฐกิจ BCG การสร6างมูลคWาเพ่ิมจากทรัพยากร 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิป]ญญาท6องถ่ิน 

5. เปOนมหาวิทยาลัยท่ีมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล ปรับตัวได6

ทันการเปล่ียนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร1

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 

1. การยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาและ

พัฒนาสมรรถนะคนทุก

ชWวงวัย 

2. การผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง 

3. การวิจัยและสร6าง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแขWงขัน

ของคนในท6องถ่ินและ

ประเทศ 

4. การสWงเสริมยกระดับ

เศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปวัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดล6อมของท6องถ่ิน

เพ่ือสร6างความเข6มแข็ง

ให6กับชุมชน 

5. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให6มี

สมรรถนะสูง มีธรรมา    

ภิบาล และมีความเปOน

สากล 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร1

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 

1. การพัฒนาสมรรถนะ

นักศึกษาและบัณฑิตเพ่ือ

การแขWงขันใน

ตลาดแรงงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรให6

มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ี

สูงข้ึน 

3. การวิจัยและสร6างนวัตกรรมเพ่ือสWงเสริมและพัฒนา

เศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรมของท6องถ่ินให6เข6มแข็ง 

4. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการตาม

หลักธรรมธิบาลให6มี

ประสิทธิภาพ 
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การถXายทอดแผนสูXการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

จากประเด็นยุทธศาสตร.ที ่นำเสนอจำนวน 4 ประเด็นยุทธศาสตร. 8 เป¡าประสงค. 17 โครงการ/

กิจกรรม 18 ตัวชี้วัดนั้น เพื่อให6การนำยุทธศาสตร.ไปสูWการปฏิบัติ มีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน จึงได6

กำหนดแนวทางการนำยุทธศาสตร.ไปสูWการปฏิบัติในด6านตWางๆ ไว6ดังน้ี 

1. แนวทางการนำแผนไปสูCการปฏิบัต ิ

การข ับเคล ื ่อนแผนย ุทธศาสตร.ของคณะมน ุษยศาสตร .และส ังคมศาสตร .  มหาว ิทยาลัย 

ราชภัฏนครราชสีมาไปสูWการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพควรประกอบไปด6วยระบบและกลไกการดำเนินงาน คือ 

การสร6างการยอมรับและการมีสWวนรWวมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะฯ เปOนสำคัญ 

เนื่องจากจะเปOนกลไกที่รWวมกันขับเคลื่อนนำแนวทางการพัฒนาคณะไปสูWการปฏิบัติที่เปOนรูปธรรม ทั้งนี้ในการ

แปลงหรือนำแผนยุทธศาสตร.คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ.  

2566 – 2570 ไปสูWการปฏิบัตินั้น คณะมีการนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปA โดยถWายทอดนโยบาย 

เป¡าประสงค. กลยุทธ. โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดให6แกWหลักสูตรวิชา และหนWวยงานสายสนับสนุนในคณะฯ 

เพ่ือใช6เปOนแนวทางการปฏิบัติการให6เปOนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 1.1 การสWงเสริมการมีสWวนรWวมของบุคลากรในคณะ โดยการจัดประชุมเพื่อสร6างความรู6 ความเข6าใจ

รWวมกันเกี่ยวกับการจัดทำแผนและการกำหนดกิจกรรมตWาง ๆ เพื่อให6บุคลากรได6มีสWวนรWวมในการแสดงความ

คิดเห็นอันเปOนประโยชน.ตWอการพัฒนา 

1.2 การถWายทอดแผนยุทธศาสตร.ของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.สูWหลักสูตรวิชาและบุคลากร

สายสนับสนุน โดยมีผู6บริหารที่รับผิดชอบชี้แจ6ง ทำความเข6าใจในแตWละประเด็นเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร. 

เป¡าประสงค. กลยุทธ. โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ตลอดจนทรัพยากรที่ต6องการสำหรับจัดงบประมาณ

ประจำปAและการกำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตWอไป 

1.3 การสนับสนุนให6ประธานหลักสูตรวิชาและบุคลากรสายสนับสนุน ได6มีการชี้แจงทำความเข6าใจ    

ในแตWละประเด็นท่ีหลักสูตรวิชาท่ีต6องรับผิดชอบผWานการประชุม และการประชาสัมพันธ.ผWานชWองทางตWาง ๆ ใน

ระดับหลักสูตรและหนWวยงานสายสนับสนุน 

1.4 คณะมีการจัดระบบการสื่อสารองค.กรอยWางทั่วถึง และวางระบบการสนับสนุนตWางๆ เชWน การ

บริหารความเสี่ยง การจัดการความรู6 การพัฒนาบุคลากร ฯลฯ โดยมีการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในคณะ

เพื่อประชาสัมพันธ.แผนยุทธศาสตร.ให6บุคลากรทุกระดับได6รับทราบโดยทั่วไป ผWานรูปแบบที่หลากหลาย ได6แกW 

ทางเว็บไซต. ส่ือออนไลน. ประกาศ เปOนต6น 

1.5 มีการจัดระบบและกลไกการกำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ. และการปรับปรุงแก6ไขอยWางตWอเนื่อง โดยมีการตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงานอยWางเปOนทางการ อีกทั้งมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได6จริงกับเป¡าหมายที่กำหนดไว6ทั้งรูป

ของผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ. (Outcome) 
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2. การถSายทอดเปkาประสงค1 กลยุทธ1และตัวช้ีวัดจากระดับคณะสูSหนSวยงาน 

 เพื่อให6การดำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร.ไปในทิศทางเดียวกัน จึงได6การถWายทอด

เป¡าประสงค. กลยุทธ. ตัวชี้วัดและโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร.ของคณะสูWหลักสูตรวิชาตWาง ๆ โดยการ

จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระหวWางมหาวิทยาลัยกับหนWวยงานระดับคณะ และคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการระหวWางคณะกับหลักสูตรวิชา โดยการกำหนดเป¡าประสงค. กลยุทธ. ตัวชี้วัดที่สำคัญให6สอดคล6องกับ

ยุทธศาสตร.ของคณะ อีกทั ้งเพื ่อเปOนกลไกการดำเนินงานของหนWวยงานสายสนับสนุน ให6สอดคล6องกับ

ยุทธศาสตร.ของคณะ 

 

3. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

 แนวทางการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร.คณะมนุษยศาสตร.และ

สังคมศาสตร. ระยะ 5 ปA (พ.ศ. 2566 – 2570) ดำเนินการดังน้ี 

 1. การแตWงตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร.คณะ

มนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. ประจำปAงบประมาณ 

  2. การกำหนดให6มีการคณะกรรมการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร.คณะ อยWางน6อยปAละ 2 คร้ัง และรายงานตWอคณะกรรมการประจำคณะ 

 3. การพัฒนาระบบฐานข6อมูลเพ่ือใช6ในการจัดเก็บข6อมูล การประมวลผล รายงานผลการดำเนินงาน

ท่ีสะดวกในการสืบค6น 
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