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ส่วนที่  1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
  การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
ตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า
กิจกรรมและโครงการต่างๆ  ขององค์กรสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจหลัก         
ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
ภายในคณะ จำเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถป้องกันและลดผลกระทบจาก
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ จึงมีความสำคัญในการ 

1. ระบุ วิเคราะห์ และประเมินระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
2. จัดทำมาตรการป้องกัน ควบคุม และลดความรุนแรงของความเสี่ยง 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบและวิธีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี ่ยงฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจและการดำเนินงานของคณะ          
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของภาครัฐ และตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที อันจะนำไปสู่การพัฒนาและความยั่งยืนของคณะในระยะยาว 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 
          การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. กำหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและเป็นระบบ สำหรับการดำเนินงาน
ของคณะ 

2. ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในทุกภารกิจ
หลักและงานสนับสนุน 

3. จัดทำมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับบุคลากร 
5. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารให้มีข้อมูลและเครื่องมือที่เพียงพอในการจัดการความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.3 เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้านของคณะไม่น้อยกว่า 4 ด้าน ได้แก่ 
    - ด้านวิชาการ 
    - ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
   - ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   - ด้านการบริหารจัดการ 
2. จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงพร้อมผู้รับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการครบถ้วน 

100% 
3. จัดประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากรทุกฝ่ายไม่

น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยง 

2. ลดความสูญเสียหรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับต่ำกว่าปีก่อนหน้า 
3. การดำเนินงานของคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. เสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 
1.4 นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์หรือโอกาสที่อาจเกิดขึ้น แล้วส่งผลกระทบ
หรือความเสียหาย (ทั ้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับ ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้องค์กรไม่
สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำให้
เกิดขึ้น อาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ      
การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงิน ความต้องการของผู้รับบริการ เป็นตัน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการซึ่งถูกกำหนดขึ้นเพื่อให้
คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากขององค์กรนำไปใช้ในการกำหนดกลยุทธและปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการ 
ดังกล่าวได้รับการออบแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ และกำหนดวิธีการจัดความ
เสี ่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเชื ่อมั ่นในระดับหนึ่งว่าการดำเนินงานในองค์กรจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
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 การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงองค ์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management) หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง  ๆ เพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาครอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน   
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

 
2.1 ขอบเขตของแผนบริหารความเสี่ยง 
              แผนบริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานในทุกภารกิจหลักและงาน
สนับสนุน โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
                   ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ หรือการตัดสินใจในระดับ
บริหารที่อาจไม่สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และสถานการณ์แวดล้อม 

2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
                  ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงาน การจัดการทรัพยากรบุคคล ระบบงาน หรือ
ขั้นตอน     การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความล่าช้า ผิดพลาด หรือไม่มีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการเงิน (Financial Risk) 
                  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย การจัดหาทรัพยากร
ทางการเงิน หรือความโปร่งใสทางการเงินที่อาจส่งผลต่อเสถียรภาพของคณะ 

4. ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) 
   ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือข้อกำหนด

ของหน่วยงานกำกับดูแล ซึ่งอาจทำให้เกิดผลเสียทางกฎหมายหรือการบริหาร 
5. ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Technology and Information Risk) 
   ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูล การใช้ระบบสารสนเทศ          

ความทันสมัยของเทคโนโลยี หรือความต่อเนื่องของระบบที่ใช้ในการดำเนินงาน 
6. ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง (Reputation Risk) 

                  ความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์หรือการกระทำท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและ
การยอมรับของสังคมต่อคณะและมหาวิทยาลัย 
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2.2 วิธีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. การวิเคราะห์บริบทขององค์กร 
    ศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะ รวมถึงพันธกิจ วิสัยทัศน์ และปัจจัย

ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
    สำรวจและรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงจากทุกภารกิจและทุกหน่วยงานย่อยในคณะ 

โดยอ้างอิงข้อมูลจากการประชุม สัมภาษณ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
    วิเคราะห์โอกาสการเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื ่อจัดลำดับ

ความสำคัญของความเสี่ยง 
4. การกำหนดมาตรการควบคุมและลดความเสี่ยง (Risk Treatment) 
    จัดทำแนวทางป้องกัน แผนรับมือ และมาตรการลดความรุนแรงของผลกระทบ 

พร้อมระบุผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 
5. การจัดทำ Risk Matrix และ Risk Heat Map 
    แสดงระดับความเสี่ยงในรูปแบบตารางและแผนภาพ เพื่อให้ผู ้บริหารสามารถ

มองเห็นลำดับความสำคัญและบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม 
6. การติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 
    กำหนดการติดตามผลความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และทบทวนแผนอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

 
3.1 การประเมินความเสี ่ยงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายละเอียดความเสี่ยง โอกาสเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L × I) 

หมายเหตุ/แนวทางจัดการ 

ด้านกลยุทธ ์
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ปานกลาง 
(2) 

สูง 
(3) 

ปานกลาง 
(6) 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับ
มหาวิทยาลยัและปรับปรุงทุกปี 

บางหลักสตูรไม่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน สูง 
(3) 

สูง 
(3) 

สูง 
(9) 

พัฒนาหลักสตูร และสำรวจตลาดแรงงาน 

ด้านการดำเนินงาน 
บุคลากรบางคนไม่พัฒนาตนเอง 
 

ปานกลาง 
(2) 

ปานกลาง 
(2) 

ปานกลาง 
(4) 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
- มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 
- มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับ
การพัฒนา 
- มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร ่

ด้านการเงิน 
การใช้งบประมาณในการดำเนินกจิกรรม
ไม่เป็นไปตามแผนระยะเวลาที่กำหนด 
 

ปานกลาง 
(2) 

สูง 
(3) 

ปานกลาง 
(6) 

- วางแผนงบประมาณให้เป็นไปตาม      
ไตรมาส ติดตามตรวจสอบทุก 3 เดือน 
- หาช่องทางรายได้เสริม เช่น โครงการ
ฝึกอบรม หรือความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 

ด้านกฏระเบียบ 
การเปลีย่นแปลงกฏระเบียบข้อบังคับ ปานกลาง 

(2) 
ปานกลาง 

(2) 
ปานกลาง 

(4) 
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ข่าวสารฏระเบียบ 
ใหบุ้คลากรไดร้ับทราบ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบไอทไีม่เสถียร หรือไม่เพียงพอ
รองรับการเรียนการสอนออนไลน/์ระบบ
สำนักงาน 

ปานกลาง 
(2) 

สูง 
(3) 

ปานกลาง 
(6) 

คณะประสานมหาวิทยาลัยดำเนินการ
ปรับปรุงระบบและอุปกรณ์อย่างตอ่เนื่อง 
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รายละเอียดความเสี่ยง โอกาสเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L × I) 

หมายเหตุ/แนวทางจัดการ 

ด้านภาพลักษณ์องค์กร 
ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของคณะ ต่ำ 

(1) 
สูง 
(3) 

ต่ำ 
(3) 

ประสานมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการ
ปรับปรุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

 



3.2 แผนบริหารความเสี่ยง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
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1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 - ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้ทันตอ่

การเปลีย่นแปลง 
 
 
-บางหลักสูตรไม่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน 

- มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้อง
กับมหาวิทยาลยัและปรับปรุงทุกปี 
 
 
- พัฒนาหลักสูตร และสำรวจตลาดแรงงาน 

คณบด/ีผู้ช่วยคณบด ี
 
 
 

คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการ 

30 สิงหาคม 2568 
 
 
 

30 สิงหาคม 2568 
 

อบรมทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
นำเข้าท่ีประชุมภายในคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการประจำคณะ 
 
การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
 

2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
 -บุคลากรบางคนไม่พัฒนาตนเอง 

 
 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
- มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 
- มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับ
การพัฒนา 
- มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร ่

คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการ 
 
 
 

 

30 สิงหาคม 2568 
 
 
 
 

การจัดสรรงบประมาณ.ให้บุคลากรได้พัฒนาตาม
ศาสตร์ของแต่ละคน  
- มีการจัดอบรมให้กับบุคลากรในภายคณะเพื่อให้
ทันต่อยุคสมยัที่มีการเปลี่ยนแปลง 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รบัทราบเพื่อเพิ่ม
ทักษะในวิชาชีพใหม่ๆ 
 

3. ด้านการเงิน (Financial Risk) 
 การใช้งบประมาณในการดำเนิน

กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผน
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

- วางแผนงบประมาณให้เป็นไปตามไตร
มาส ตดิตามตรวจสอบทุก 3 เดือน 
 
- หาช่องทางรายได้เสริม เช่น โครงการ
ฝึกอบรม หรือความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอก 
 
 

คณบด/ีผู้ช่วยคณบดฝี่ายแผน 
 

 
คณบด/ีผู้ช่วยคณบดฝี่ายวเิทศ
สัมพันธ์ 

30 สิงหาคม 2568 
 
 

30 สิงหาคม 2568 
 

ประชุมตดิตามงบประมาณ 
 

 
มีศูนย์บริการวิชาการ 



3.2 แผนบริหารความเสี่ยง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
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4. ด้านกฎหมายและข้อบังคับ (Compliance/Legal Risk) 
 - การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 

 
- ติดตามศึกษาระเบียบข้อบังคับและ
ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรไดร้ับทราบ 

คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
 

30 สิงหาคม 2568 
 

ประชาสมัพันธ์กฎ/ระเบยีบให้บุคลากรได้รับทราบ 
 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT/Information Risk) 
 - ระบบไอทีไม่เสถยีร หรือไม่

เพียงพอรองรับการเรียนการสอน
ออนไลน์/ระบบสำนักงาน 

- ประสานมหาวิทยาลยัให้ดำเนินการ
ปรับปรุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
 

 

30 สิงหาคม 2568 
 

 

มหาวิทยาลยัไดส้่งบุคลากรเข้ามาตรวจสอบระบบ
การใช้งาน 

6. ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputational Risk) 
 - ภาพลักษณ์ช่ือเสยีงของคณะ 

 
- ประชาสัมพันธ์และสร้างผลงานเด่นใน
ด้านวิชาการ/บริการสังคม 

คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
 

31 สิงหาคม 2568 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในและ
ภายนอกได้รับทราบ 
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3.3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเภทความเสี่ยง/แผนรับมือความเสี่ยง  
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

ด้านกลยุทธ ์
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปี ตามนโยบายของคณะมหาวิทยาลยั มีการทบทวนแผน √ ได้ดำเนินการ

ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 
ปรับปรุงหลักสูตร  และสำรวจความต้องการตลาด หลักสตูรมีการปรับปรุงหลักสูตร √ √ 

ด้านการดำเนินงาน 

พัฒนาทักษะการดำเนินงานให้บุคลากรภายในคณะ มีการจัดอบรมและปรบั
กระบวนการทำงาน 

√ ได้ดำเนินการ
ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน √ √ 

ด้านการเงิน 
วางแผนงบประมาณล่วงหน้า, ควบคุมค่าใช้จ่าย 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน  
มีการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ 

√ ได้ดำเนินการ
ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 

หาโอกาสความร่วมมือกับภาคเอกชน/โครงการอบรม √ √ 

ด้านกฏระเบียบ 

ติดตามข่าวสารกฎระเบียบ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ได้รับทราบและ 

√ ได้ดำเนินการ
ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะประสานมหาวิทยาลัยดำเนินการปรับปรุงระบบและอุปกรณ์อยา่งต่อเนื่อง มหาวิทยาลยัเข้ามาพัฒนาระบบ  √ ได้ดำเนินการ

ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 
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ประเภทความเสี่ยง/แผนรับมือความเสี่ยง  
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

ด้านภาพลักษณะองค์กร 
พัฒนากลยุทธ์ประชาสัมพันธ์, จัดกิจกรรมบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้

ได้รับทราบ 
√ ได้ดำเนินการ

ครบถ้วนตาม
เป้าหมาย 

√ 
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3.4 เปรียบเทียบระดับความเสี่ยง ก่อน-หลัง การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ประเภทความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลสรุป 
ก่อน หลัง 

ด้านกลยุทธ์ 
บางหลักสูตรไม่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน สูง 

(9) 
ต่ำ 
(6) 

ต่ำ 
(6) 

 



 
15 

 
 

ภาคผนวก 
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- คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 53/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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18 

- คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 700/2568 เรื่อง ให้บุคลากรเข้าอบรมโครงการจัดการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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- คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 706/2568 เรื่อง แต่งตั้งวิทยากรโครงการจัดการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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- ภาพกิจกรรมโครงการจัดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คณะมนษุยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

340 ถ.สรุนารายณ ์ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 

         
 

        

 

 

: 044-009009 ตอ่ 3620 

: human.nrru@gmail.com 

: https://human.nrru.ac.th/ 

 
: https://www.facebook.com/humansocial.nrru/ 

 

 


