
๒๕๖๙๒๕๖๙๒๕๖๙
ฉบับปรับปรุง
ประจำปีงบประมาณ 

คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
(พ.ศ. 2566-2570)(พ.ศ. 2566-2570)(พ.ศ. 2566-2570)

แผนยทุธศาสตร์แผนยทุธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์

ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการประจําคณะ

ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๙

วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๙



แผนยุทธศาสตร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(พ.ศ. 2566-2570) 

       ฉบับปรบัปรงุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจาํคณะ   

ในคราวประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๖๙ วันท่ี ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๙

  งานฝายแผนและงบประมาณ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร



คำนำ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง สำหรับใชเปนกรอบในการดำเนินงานใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ นครราชสีมา ตั้งแต พ.ศ.2547 และไดมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบันคือ แผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

องคประกอบของแผนยุทธศาสตรฉบับนี ้ประกอบดวย (1) การวิเคราะหสถานการณของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (2) นโยบายดานการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(3) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (4) สาระสำคัญของแผน (5) การ

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล 

แผนยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง 

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาไวทั้งหมด 5ประเด็น ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาและพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางความ

เขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่นสูสากล ยุทธศาสตรท่ี 3 ขยายขอบเขตและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ สังคมศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนทองถ่ิน ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรภนะสูงและมี

ธรรมาภิบาล 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 



สารบัญ 

เรื่อง 

คำนำ 
สารบัญ 
บทท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

การวิเคราะหสถานการณของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร       
นโยบายดานการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พ.ศ.2566-2570           
ปรัชญา วิสัยทัศนของคณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร  
พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร 

บทท่ี 2 ประเด็นยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ 
ตองการของทองถนิและสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนา 
ทองถิ่นสูนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 3 ขยายขอบเขตและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
สังคม ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนของชุมชนทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล               

หนา 
ก 
ข 
1 
1 
4 
5 
5 
5 
6 
8 

13 

18 

21 



บทท่ี 1 

ขอมลูพ้ืนฐาน 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดตั้งเปนคณะวิชาเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2518 ตามหลักสูตร 

การฝกหัดครู ซึงไดยกฐานะวิทยาลัยครูเปนสถาบันอุดมศึกษา สอนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ตาม 

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 และทำการสอนวิชาชีพอ่ืนนอกเหนือจากวิชาชีพครู ตาม 

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 (ฉบับปรับปรุงแกไข) 

วิทยาลัยครูนครราชสีมา เปลียนเปนสถาบันราชภัฏนครราชสีมา ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

พ.ศ. 2538 ซึงทำใหสามารถเปดสอนนักศึกษาในระดับทีสูงกวาระดับปริญญาตรี ขณะเดียวกัน คณะวิชา 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ก็ไดปรับเปลี่ยนเปนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือใหสอดคลองกับ 

การปฏิบัติภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

1. การวิเคราะหสถานการณของคณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรโดยใชหลัก SWOT ปรากฏผล ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

1) หลักสูตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรผานเกณฑมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF: HEd.) ในทุก 

หลักสูตร 

2) บุคลากรมีความสามารถทีหลากหลายของศาสตร โดยเฉพาะดานภาษา ไดแก ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญีปุน และภาษาฝรังเศส ทำใหสามารถยกระดับการเรียนการสอนไปสูระดับ 

นานาชาติและนำไปสูการสรางเครือขายการพัฒนาการเรยีนการสอนกับตางประเทศ 

3) มีศาสตรท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานตามพันธกิจดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดน ไดแก ดาน

ดนตรี นาฏศิลป ทัศนศิลป และการออกแบบนิเทศศิลป ทีมีการสรางสรรคผลงานอันเปนเอกลักษณของ 

ทองถ่ิน/ชุมชน จนสามารถสรางชื่อเสยีงใหกับมหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่อง 

4) คณาจารยในคณะฯ มีความรูความสามารถทางวิชาการหลากหลายสาขา และมีคุณวุฒิท่ีตรงกับ

รายวิชาที่รับผิดชอบการสอน      ทำใหมีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเฉพาะสาขาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีหลากหลายเพ่ือสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค

ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต     และการบริการวิชาการสูทองถ่ินใหมีความยั่งยืน 

6) คณะฯ มีโครงการสนับสนุนการทำวิจัย และการสงเสริมการทำผลงานทางวิชาการท่ีเปนรูปธรรม

ไดแก การจัดสรรทุนวิจัยสำหรับคณาจารย และการสนับสนุนทุนสำหรับการเขียนตำราและเอกสาร 

ประกอบการสอนเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูตำแหนงทางวชิาการ 

7) มีแผนการโครงการท่ีสนับสนุนการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 
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8) คณาจารยในคณะฯ มีการพัฒนาตนเองใหการเขาสู ตำแหนงทางวิชาการเปนจำนวนมาก

โดยเฉพาะในระดับผูชวยศาสตราจารย 

9) มีการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการทีหลากหลายตามพันธกิจทีสนองตอบตอความ

ตองการของชุมชนและทองถ่ินไดอยางแทจริง 

10) คณะฯ มีเครือขายและการบริการวิชาการทีหลากหลายตอบสนองตอความตองการของชุมชน

ทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

11) นักศึกษาและบุคลากรไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนระดับชาติและนานาชาติ ในการแสดงผลงาน

ทางดานศิลปะและวฒันธรรม 

จุดออน (Weaknesses) 

1) คณะฯ ยังไมมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ ทำใหขอมูลขาดการเชื่อมโยงและไม

เปนปจจุบนั สงผลใหเปนการพัฒนาการดำเนินงานในดานตางๆ เปนไปอยางลาชา เชน ดานการเรียนการสอน 

ดานการวิจัย    ดานการบริการวิชาการและดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

2) บุคลากรท่ีทำวิจัยยังมีคอนขางนอย เนื่องจากคณาจารยสวนใหญเนนดานการเรียนการเรียนและ

ดานภาระงานอ่ืนๆ ทำใหมีคณาจารยท่ีทำวิจัยจำนวนนอย สงผลใหบทความวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรยังคอนขาง 

นอยเชนเดียวกัน 

3) หลักสูตรยังไมมีการบูรณาการการเรียนการสอนรวมกันระหวางศาสตร

4) คณาจารยยังขาดความรูความเขาใจทีเกียวของในการปฏิบัติงาน เชน ระเบียบการเบิกจาย

ขอบังคับ การสรปุรายงานโครงการตาง ๆ เปนตน 

5) คณาจารยยังขาดความรูในการบูรณาการการบริการวิชาการสูการเรียนการสอน และการตอยอด

สูงานวิจัย และการผลติชุดองคความรู 

6) คณะฯ ยังขาดระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานทีชัดเจน ทำให

บางโครงการไมมีการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด 

7) ระบบการสือสารขอมูลในหนวยงานยังไมมีความชัดเจน ทำใหการสือสารขอมูลขาวสารตางๆ

เปนไปอยางลาชา และมีการเขาถึงไดยากท้ังคณาจารยและนักศึกษา 

8) ระบบการกำกับติดตามผลการไปอบรม ศึกษาดูงานและการสัมมนายังไมมีความชัดเจน ทำให

การวัดผลเก่ียวกับการนำความรูมาใชในการพัฒนาตนเองยงัไมมีความชัดเจนตามไปดวย 
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โอกาส (Opportunities) 

1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนหนวยงานทีไดรับการยอมรับจากชุมชนและหนวยงาน

ภาครัฐ ในดานการวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทำใหมีภาพลักษณทีดี และมี 

ความสัมพันธกับชุมชนมาอยางตอเนือง จนสามารถเอือตอการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานไดเป็น 

อยางดี 

2) คณะฯ มีแหลงสนบัสนนุทุนวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง

3) สถานการความตองการทางสังคมทำใหคณะฯ สามารถพัฒนาโครงการ/กิจกรรมการใหความรูใน

ระยะสัน้ เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมท่ีชัดเจนมากข้ึน 

4) มีการทำบันทึกขอตกลงรวมกัน (MOU) กับสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศในการพัฒนา

ดานการเรียนการสอน 

5) หนวยงานภาครัฐและเอกชนมีความตองการบุคลากรทีมีความรูความสามารถใหคำปรึกษา

เผยแพรและแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ 

6) มีหลักสตูรท่ีเอ้ือในการพัฒนาเปนหลักสูตรนานาชาต ิเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน (AEC)

ไปดวย 

อุปสรรค (Threats) 

1) มหาวิทยาลยัขนาดใหญมีแนวโนมเปดรับนักศึกษาจำนวนมากข้ึน

2) ภาวะเศรษฐกิจของประชาชนทำใหมีปญหาในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา

3) จำนวนประชากรในวัยศึกษามีแนวโนมลดลง ทำใหประชากรวัยเรียนแตละปมีแนวโนมลดลงตาม

4) สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมีคววามสามารถในการพัฒนาหลักสูตรดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่

คลายคลึงกันและเปดหลักสูตรไดอยางรวดเร็ว สงผลตอภาวการณแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งข้ึน 

5) ระเบียบขอบังคับดานมาตรฐานการศึกษาตางๆ สงผลใหคณาจารยมีภาระงานมากขึน ทำใหไม

สามารถทุมเทกับการคนควาวจิัยไดอยางเต็มท่ี 

6) กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงบอยสงผลกระทบตอการดำเนินงานของคณะฯ

7) โอกาสในการไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุน ภายนอก ยังคอนขางจำกัด เนืองจากแหลงทุ น

มักจะพิจารณาใหทุนแกโครงการวิจัยทีสงผลใหเกิดประโยชนทีเปนรูปธรรม ในขณะทีศาสตรของคณะ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความเปนนามธรรมคอนขางสูง 
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2. นโยบายดานการบริหารและพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พ.ศ.

2566-2570 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร       ไดดำเนินการประกาศนโยบายในการบริหารงานและพัฒนา 

ในชวง พ.ศ. 2566-2570 มี 7 ดาน ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ผลิตบัณฑิตดานสังคมศาสตร      โดย 

เนนสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีคณะเปดสอน ท้ังดานการปกครอง กฎหมาย สังคม ภาษาและศิลปวัฒนธรรม และมุง 

พัฒนาเนื้อหาของการเรียนการสอนใหกาวทันตอปรากฏการณตาง ๆ ทางสังคม มีการสนับสนุนงบประมาณ 

เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ การพัฒนานักศึกษาใหเป็นผูมีจิตอาสาและมีคุณสมบัติของบัณฑิตทีพึงประสงค 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด รวมท้ังจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหเหมาะสมเพียงพอ โดยการมีสวนรวมของ 

คณาจารยและนักศึกษา      โดยมีการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษา 

2. การวิจัย

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาในขอบเขตเนื้อหาวิชาการดานท่ีคณะมีสวนท่ีเก่ียวของ ซึ่งครอบคลุมมิติทางสังคมและศิลปวัฒนธรรม 

โดยมีการจัดการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ และมุงพัฒนางานวิจัยทีนำไปใชประโยชนไดอยางเปน 

รูปธรรม      อีกทั้งการสงเสริมการตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยในแหลงที่มีมาตรฐานและไดรับการยอมรับ 

3. การบริการวชิาการแกสังคม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสนับสนุนการบริการวิชาการ

แกสังคมทีตอบสนองความ 

ตองการของชุมชนเปนสำคัญ มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการใหบริการวิชาการเพือก อใหเกิด 

ประโยชน โดยเปนการบริการวิชาการแบบใหเปลาและแบบหารายได มีการจัดกิจกรรมอาสาเพ่ือบำเพ็ญ 

ประโยชนในลักษณะการบริการวิชาการแบบยั่งยืนในระดับการเปลี่ยนแปลงเจตคติและวิถีชีวิตของประชาชน 

รวมท้ังการบูรณาการงานบริการวิชาการเขากับพันธกิจอ่ืน ไดแก การวิจัย การเรียนการสอน การทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรมตามความเหมาะสม 

4. การทำนุบำรงุศิลปะและวฒันธรรม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสงเสริมและสรางสรรค

มาตรฐานดานการทำนุบำรุงศิลปะ 

และ วัฒนธรรม โดยมุงการมีสวนรวมของนักศึกษา และการสรางความตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรม 

รวมทังสนับสนุนการเรียนรูและความเขาใจขามวัฒนธรรม (cross-cultural understandings) เพ่ือ 

เตรียมพรอม สำหรบัความเปนพลเมืองโลก 

5. การบริหารจัดการ

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารอยางเครงครัด ไดแก หลัก

ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการมีสวน 

รวม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุงฉันทามติ รวมท้ังการพัฒนาการ 

บริหารจัดการอยางเปนระบบโดยเนนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการบรหิารจดัการ 
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6. การประกันคุณภาพการศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนำระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐาน TQF มา 

ใชเปนเครืองมือในการบริหารทังในระดับหลักสูตรและระดับคณะอยางจริงจัง และเตรียมพรอมใชระบบ 

ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน TQR เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในระดับทีสูงขึน รวมทังผูบริหารให 

ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาและเขาใจระบบประกันคุณภาพการศึกษา และบุคลากรทุกภาค 

สวนมีความรูความเขาใจเรื องการประกันคุณภาพและตระหนักถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

7. การพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสนับสนนุใหบุคลากรสายวิชาการ

พัฒนาความกาวหนาในการเขาสู 

ตำแหนงทางวิชาการ โดยการจัดโครงการสงเสริมฯ และสิ่งอำนวยความสำคัญท่ีจำเปน การสงเสริมใหบุคลากร 

สายวิชาการพัฒนาตนเองในศาสตรเฉพาะดานอยางตอเนื่อง และมีการกำหนดเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ 

(career path) ใหกับบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน รวมทังสนับสนนุใหบุคลากรสาย 

สนับสนุนไดพัฒนาทักษะในการทำงานตามสายงานโดยการอบรมเพ่ิมพูนความรูอยางสม่ำเสมอ 

3. ปรัชญา

สรางคุณคาความเปนมนษุยเพ่ือความเจริญสูงสดุของสงัคม 

Create the  worthy human-being  for  the  utmost  social  civilization 

4. วิสัยทัศนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
สรางสรรคผลงานทางวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่บูรณาการความรูกับภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการ

พัฒนาอยางยั่งยืนไดรับการยอมรับในระดับสากล

5. พันธกิจ
1) ผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหมีความรูทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติมีคุณธรรม

2) นําวิชาการไปพัฒนาทองถิ่นใหเจริญกาวหนา

3) ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาคณะ มหาวิทยาลัย ทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ

4) ใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม

5) ทํานุบํารุง สงเสริม ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น
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6. ประเด็นยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของ 

ทองถิ่นและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่นสูนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ขยายขอบเขตและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ

สังคม ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนของชุมชนทองถิ่น

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

WiN 10 Pro
Typewritten Text
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แผนภาพท่ี 1 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตร 



บทที่ 2 

แผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ 2569  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

สวนที่ 1 รายละเอียดยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสงัคม 

รองฝายวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, รองฝายกิจการนักศึกษาและวิเทศสัมพันธ 

เปาประสงค (Objective) 

O 1.1 นักศึกษาและบัณฑิตไดรับการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการแขงขันในตลาดแรงงาน 

O 1.2 บัณฑิตมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 และตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 

O 1.3 หลักสูตรมีคุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ 

พัฒนาศักยภาพการนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหมีสมรรถนะการเปนพลเมืองโลก 

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการปฏิบัติและการบูรณาการกับทองถ่ินและสังคม 

พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและภาษาตางประเทศของนักศึกษา 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 



9 

สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันในตางประเทศ 

พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นใหไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการขับเคล่ือน 

ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
KR1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีระดับคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน AUN QA ในภาพรวม (Overall 
Opinion) ตั้งแตระดับ 4 ข้ึนไป 

รอยละ 12 รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

1. โครงการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและ
รายงานประจำป SAR 

KR1.2 รอยละของหลักสูตร OBC ท่ีมีจำนวนผูเขา
เรียนไมนอยกวารอยละ 80 ของแผนการรับ 

รอยละ 80 รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

2. โครงการหลกัสูตรพิเศษ เรยีน 4 ปควบ 2
ปริญญา 

KR1.3 จำนวนผูเรียนของหลักสูตรระบบคลัง
หนวยกิต (Credit Bank) 

คน 100 รองฝายกิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ 

3. Up skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา

KR1.4 รอยละอาจารยท่ีผานการประเมินระดับ
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน NRRU–
Professional Standard Framework  
ระดับ 2 ข้ึนไป จาก 4 ระดับ 

รอยละ 30 รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

4. โครงการอบรมทักษะการเขียน PSF สายครุ
ศาสตร 

KR1.5 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมี
สมรรถนะ หรือสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

5. โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษและดิจิทัล
(นักศึกษา) 

- นักศึกษาชั้นปท่ี 1 รอยละ 25 
- นักศึกษาชั้นปท่ี 2 รอยละ 50 
- นักศึกษาชั้นปท่ี 3 รอยละ 75 
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ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
- นักศึกษาชั้นปท่ี 4 รอยละ 100 

KR1.6 จำนวนโครงการความรวมมือทางวิชาการ
กับตางประเทศ ท่ีมีความสำเร็จอยางนอย ระดับ 
3 จาก 5 ระดับ 

โครงการ 1 รองฝายกิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ 

6. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

KR1.7 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ป 
หลังสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 76 รองฝายกิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ 

7. โครงการ HUSO EXPO

KR1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีมีรายไดตอเดือนสูง
กวาอัตราเงินเดือนท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนด 

รอยละ 30 รองฝายกิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ 

8. โครงการUp skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา

KR 1.9 รอยละของนักศึกษาครท่ีูผานเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

รอยละ 75 รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

9. โครงการเสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิต
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ตามมาตรฐาน
วิชาชีพคร ู

KR1.10 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คะแนน 4.40 รองฝายกิจการนักศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ 

10. Up skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา

KR1.12 จำนวนนวัตกรรมการเรียนรูท่ีนำไปใช
ประโยชน 

นวัตกรรม 4 รองฝายวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

11. บูรณาการการเรียนการสอนกับสถาน
ประกอบการ 
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รายละเอียดโครงการ 

ท่ี โครงการ ประมาณการ   
วงเงินงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ผูกำกับดูแล 

1. โครงการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและ
รายงานประจำป SAR 

130,000 ไตรมาส 3 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

2. โครงการหลักสูตรพิเศษ เรียน 4 ปควบ 2 
ปริญญา 

300,000 ไตรมาส 1 หลักสูตรโครการพิเศษ
เรียน 4 ปควบ 2 ปรญิญา 

รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

3. โครงการ Up skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา 30,000 ไตรมาส 1 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

4. โครงการอบรมทักษะการเขียน PSF สายครุ
ศาสตร 

ไมมียอดเงิน ไตรมาส 1 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

5. โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษและดิจิทัล 
(นักศึกษา) 

ไมมียอดเงิน ไตรมาส 1 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

6. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ไมมียอดเงิน ไตรมาส 2 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

7. โครงการ HUSO EXPO 400,000 ไตรมาส 2 ทุกหลักสูตร รองฝายกิจการนักศึกษา
และวิเทศสัมพันธ 

8. โครงการ Up skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา 30,000 ไตรมาส 3 ทุกหลักสูตร รองฝายกิจการนักศึกษา
และวิเทศสัมพันธ 

9. โครงการเสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

261,800 ไตรมาส 2 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 
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10. Up skill/ Re skill ใหกับศิษยเกา ไมมียอดเงิน ไตรมาส 4 ทุกหลักสูตร รองฝายกิจการนักศึกษา
และวิเทศสัมพันธ 

11 บูรณาการการเรียนการสอนกับสถานประกอบการ 30,000 ไตรมาส 2 ทุกหลักสูตร รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

 รวม 1,181,800 
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ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่นสูนานาชาติ 

รองฝายวิจัยและศิลปวัฒนธรรม, ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและบริการวิชาการ 

เปาประสงค (Objective) 

O1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและนำไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางเปนรูปธรรม 

O2 พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

กลยุทธ 

เพ่ิมจำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยแบบบูรณาการขามศาสตรเนนการวิจัยเปนทีม 

สงเสริมการทำวิจัยท่ีตอบโจทยปญหาและความตองการของทองถ่ิน 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรางเครือขายวิจัยกับหนวยงานภายนอก  

ผลักดันการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชยและเชิงสังคม 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการขับเคล่ือน 

ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
KR 2.1 รอยละของอาจารยประจำและนักวิจัยท่ีมี 
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมตอจำนวน
อาจารยประจำและนักวิจัยท้ังหมด 

รอยละ 40 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

1 โครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแก
คณาจารยและบุคลากรในคณะ 

KR2.2 รอยละของเงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกท่ี
เพ่ิมข้ึน 

รอ้ยละ 30 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2.โครงการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับชุมชนและ
หนวยงานในทองถ่ิน 
3.โครงการโมเดลการสรางผลกระทบเชิง
สังคมผานกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัย
รวมกับชุมชน 

KR2.3 จำนวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองเปาหมายการ
พัฒนาจังหวัดนครราชสีมา (ดานการศึกษา เกษตร
และอาหาร อุตสาหกรรม การบริการ สุขภาพ การ
ทองเท่ียวและกีฬา) 

โครงการ 1 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

4.โครงการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับชุมชนและ
หนวยงานในทองถ่ิน 
5. โครงการจัดทำฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

KR2.4 จำนวนองคความรูหรืองานวิจัยตามแนวคิด
เศรษฐกิจ BCG และเศรษฐกิจสรางสรรค เพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน SDGs 

เรื่อง 2 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
7. โครงการโมเดลการสรางผลกระทบเชิงสังคม
ผานกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับ
ชุมชน 

KR2.5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือ
นวัตกรรมท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับ
ชุมชนได 

ผลงาน 2 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม และ 

8. สงเสริมการทำวิจัยพัฒนานวัตกรรม
(อุดหนุน) 
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ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

KR2.6 จำนวนบทความวิจัย/ผลงานสรางสรรค/
บทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร
นานาชาติ ตามเกณฑอางอิงของ ก.พ.อ. 

บทความ 5 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรมและ 
รองฝายวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา 

9. โครงการจัดสรรทุนวิจัยทุกหลักสูตร 24
หลักสูตร 

KR2.7 จำนวนการอางอิง (Citation) ของบทความ
วิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตามเกณฑอางอิง
ของ ก.พ.อ. 

ครั้ง 280 คณบดีและ 
รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

10. สงเสริมการทำวารสารวิชาการเขาสูการ
ตีพิมพ 
11. อบรมเชิงปฏิบัติการหลักเกณฑเทคนิคการ
เขียนผลงานวิชาการ 

KR2.8 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
นวัตกรรม ท่ีไดรับการจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร หรือ
สิทธิบัตรเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 

ผลงาน 2 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

12. สงเสริมการทำวิจัยบุคลากร (อุดหนุน)

KR2.9 จำนวนโครงการความรวมมือกับทองถ่ิน 
ภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและตางประเทศดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

โครงการ 2 รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

13. โครงการพัฒนางานรวมกันอยางตอเนื่อง
ภายใต mou รวมกับ สถาบันภาษาและ 
UPGRIS, Indonesia 

KR2.10 รายไดจากการบริการวิชาการถายทอดองค
ความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัย 

บาท 570,000 ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

14. โครงการพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการ
รวมกับหนวยงานภายนอก 
15. โครงการพัฒนาเครือขายแบบบูรณาการ
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รายละเอียดโครงการ  

ท่ี โครงการ ประมาณการ    
วงเงินงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ผูกำกับดูแล 

1. โครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแก
คณาจารยและบุคลากรในคณะ 

100,000   ไตรมาส 3 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับชุมชนและ
หนวยงานในทองถ่ิน 

50,000 ไตรมาส 1 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

3. โครงการโมเดลการสรางผลกระทบเชิงสังคมผาน
กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับชุมชน 

50,000 ไตรมาส 1 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

4. โครงการจัดทำฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

50,000 ไตรมาส 1 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

24,000   ไตรมาส 3 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

6. สงเสริมการทำวิจัยพัฒนานวัตกรรม (อุดหนุน) 100,000 ไตรมาส 3 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

7. โครงการจัดสรรทุนวิจัยทุกหลักสูตร 24 หลักสูตร 240,000 ไตรมาส 1 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

8. สงเสริมการทำวารสารวิชาการเขาสูการตีพิมพ 240,000 ไตรมาส 3 คณะฯ คณบดี 
9. . อบรมเชิงปฏิบัติการหลักเกณฑเทคนิคการเขียน

ผลงานวิชาการ 
50,000 ไตรมาส 1 คณะฯ รองฝายวิจัยและ

ศิลปวัฒนธรรม 
10. สงเสริมการทำวิจัยบุคลากร (อุดหนุน) ไมมียอดเงิน ไตรมาส 4 คณะฯ รองฝายวิจัยและ

ศิลปวัฒนธรรม 
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11. โครงการพัฒนางานรวมกันอยางตอเนื่องภายใต 
mou รวมกับ สถาบันภาษาและ UPGRIS, 
Indonesia 

30,000 ไตรมาส 4 คณะฯ รองฝายวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม 

12. โครงการพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

70,000 ไตรมาส 3 ศูนยฯ ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

13. โครงการพัฒนาเครือขายแบบบูรณาการ 50,000 ไตรมาส 3 ศูนยฯ ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

           รวม 1,054,000 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ขยายขอบเขตและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนทองถิ่น 

ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสงัคมและบริการวิชาการ 

เปาประสงค (Objective) 

O1 ชุมชนทองถ่ินไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตองการสูการพ่ึงตนเอง 

O2 ขยายขอบเขตและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

ชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธ 

พัฒนาระบบการบริการวิชาการแบบบูรณาการรวมกับภาคีเครือขายการพัฒนาทองถ่ินแบบ “ภาคีรวมพัฒนา” 

สรางเครือขายการพัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการแบบหารายไดรวมกับหนวยงานภายนอก 

สงเสริมการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมทางสังคมสูชุมชนตนแบบ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการขับเคล่ือน 

ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
KR3.1 จำนวนผลิตภัณฑท่ีกอใหเกิดคุณคาตอ
เศรษฐกิจชุมชนตามแนว BCG Model และ
เศรษฐกิจสรางสรรค 

ผลิตภัณฑ 6 ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

1. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินแบบบูรณาการ 

KR3.2 จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาทองถ่ินตาม
บริบทเชิงพ้ืนท่ีและภูมิสังคม 

นวัตกรรม 2 ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

2. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินแบบบูรณาการ 
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ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
KR3.3 จำนวนพ้ืนท่ีหรือชุมชนตนแบบ (Social 
Lab) ดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ท่ีมีผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) มากกวา 1.5 

พ้ืนท่ี/ชุมชน 2 
 

ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

3. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินแบบบูรณาการ  

KR3.4 จำนวน Soft Power ซ่ึงเกิดจากการ
ขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีสามารถเพ่ิมมูลคา
ทางเศรษฐกิจอยางนอย รอยละ 10 

เรื่อง 1  ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

4. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินแบบบูรณาการ 
5. โครงการHUSO Expo 

KR3.5 จำนวนชุมชนท่ีไดรับประโยชนจากการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจ
เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 10 

ชุมชน 4 
 

ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

6. โครงการพัฒนาเครือขายแบบบรูณาการ 
7. โครงการถายทอดองคความรูเชิงนวัตกรรม
สูทองถ่ิน 
8. อบรมเชิงปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ
บริการวิชาการผานสื่อออนไลน 

KR3.6 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวม (GVH) 
เพ่ิมข้ึน 

หมูบาน/
ชุมชน 

2  ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
บริการวิชาการ 

9. โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินแบบบูรณาการ 
10. โครงการพัฒนาเครือขายแบบบูรณาการ 
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รายละเอียดโครงการ  

ท่ี โครงการ ประมาณการ 
วงเงินงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ผูกำกับดูแล 

1 โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
แบบบูรณาการ 

50,000 ไตรมาส 2-3 ศูนยฯ ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

2. โครงการ HUSO EXPO 100,000 ไตรมาส 2 ศูนยฯ ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

2. โครงการถายทอดองคความรูเชิงนวัตกรรมสูทองถ่ิน 10,000 ไตรมาส 2-3 ศนูยฯ์ ผอ. ศนูยน์วตักรรมทางสงัคม

และบรกิารวชิาการ 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ การประชาสัมพันธการบริการ
วิชาการผานสื่อออนไลน 

30,000 ไตรมาส 2-3 ศนูยฯ์ ผอ. ศนูยน์วตักรรมทางสงัคม

และบรกิารวชิาการ 

4. โครงการพัฒนาเครือขายแบบบูรณาการ 50,000 ไตรมาส 2-3 ศูนยฯ ผอ. ศูนยนวัตกรรมทาง
สังคมและบริการวิชาการ 

รวม 240,000 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

รองฝายบริหารและวางแผน, ผอ. ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและบริการวิชาการ 

เปาประสงค (Objective) 

O1 คณะมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

สงเสริม ศักยภาพบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (IDP) 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการขับเคล่ือน 

ตัวช้ีวัด (Key Result) หนวยนับ เปาหมายคณะ ผูกำกับดูแล / ผูรับผิดชอบ โครงการขับเคล่ือน 
KR4.2 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
สมรรถนะหลักและทักษะท่ีจำเปน และมีการ
นำไปใชประโยชน 

รอยละ 96 รองฝายบริหารและวางแผน 1. โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการหลักเกณฑเทคนิคการ
เขียนผลงาวิชาการ 

KR4.4 รอยละรายไดจากการบริการวิชาการท่ี
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 30 ผอ.ศูนยนวัตกรรมทางสังคมและ
การบริการวิชาการ 

2. โครงการมหกรรมบริการวิชาการตนแบบ

KR4.7 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 88 รองฝายบริหารและวางแผน 3. ติดตามประเมินโครงการ
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KR4.10 คะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
    -  ผูรับบริการภายใน 

คะแนน 4 รองฝายบริหารและวางแผน 4. ติดตามประเมินโครงการ

    -  ผูรับบริการภายนอก คะแนน 4 รองฝายบริหารและวางแผน 

รายละเอียดโครงการ  

ท่ี โครงการ ประมาณการ  
วงเงินงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ผูกำกับดูแล 

1 โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

ไมมียอดเงิน ไตรมาส 2,3 คณะฯ รองฝายบริหารและวางแผน 

2. โครงการมหกรรมบริการวิชาการตนแบบ 140,000 ไตรมาส 2 ศูนยฯ ผอ.ศูนยนวัตกรรมทางสังคม
และการบริการวิชาการ 

3. ติดตามประเมินโครงการ 5,000 ไตรมาส 2,3 คณะฯ รองฝายบริหารและวางแผน 
4. ติดตามประเมินโครงการ (ตอ) (งบประมาณตอ) ไตรมาส 2,3 คณะฯ รองฝายบริหารและวางแผน 

รวม 145,000 
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สวนที่ 2  

ตัวช้ีวัตตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (รอยละ 70.00) 

ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) 
เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 
เปาหมาย
หนวยงาน 

น้ำหนัก 
รอยละ 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะคนทุกชวงวัย ( 11 ตัวช้ีวัด คาน้ำหนักรอยละ 25.00) 

KR1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีระดับคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
AUN QA ในภาพรวม (Overall Opinion) ตั้งแตระดับ 4 ข้ึนไป 

รอยละ 
12.00 

รอยละ 
12.00 

2.50 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 

KR1.2 รอยละของหลักสูตร OBC ท่ีมีจำนวนผูเขาเรียนไมนอยกวา
รอยละ 80 ของแผนการรับ  

รอยละ 
80.00 

รอยละ 
80.00 

2.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 

KR1.3 จำนวนผูเรียนของหลักสูตรระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) 300 คน 100 คน 2.00 60 70 80 90 100 

KR1.4 รอยละอาจารยท่ีผานการประเมินระดับคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐาน NRRU–Professional Standard Framework  
ระดับ 2 ข้ึนไป จาก 4 ระดับ 

รอยละ 
30.00 

รอยละ 
30.00 

2.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 

KR1.5 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีสมรรถนะ  
หรือสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ป 1 
รอยละ 25.00 

ป 1 
รอยละ 25.00 

1.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 

ป 2 
รอยละ 50.00 

ป 2 
รอยละ 50.00 

1.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 

ป 3 
รอยละ 75.00 

ป 3 
รอยละ 75.00 

1.00 15.00 30.00 45.00 60.00 75.00 
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ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) 
เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 
เปาหมาย
หนวยงาน 

น้ำหนัก 
รอยละ 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

ป 4  
รอยละ 100.00 

ป 4  
รอยละ 100.00 

1.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 

KR1.6 จำนวนโครงการความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 
ท่ีมีความสำเร็จอยางนอย ระดับ 3 จาก 5 ระดับ 

5 
โครงการ 

1 
โครงการ 

2.00 0 - - - 1 

KR1.7 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ป หลังสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 
76.00 

รอยละ 
76.00 

2.10 36.00 46.00 56.00 66.00 76.00 

KR1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีมีรายไดตอเดือนสูงกวาอัตราเงินเดือน 
ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนด 

รอยละ 
30.00 

รอยละ 
30.00 

2.10 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 

KR1.9 รอยละของนักศึกษาครูท่ีผานเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ รอยละ 
75.00 

รอยละ 
75.00 

2.10 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00 

KR1.10 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.40 
คะแนน 

4.40 
คะแนน 

2.10 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 

KR1.12 จำนวนนวัตกรรมการเรียนรูท่ีนำไปใชประโยชน 15 
นวัตกรรม 

4 
นวัตกรรม 

2.10 0 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของคนในทองถิ่นและประเทศ ( 10 ตัวช้ีวัด คาน้ำหนักรอยละ 20.00) 

KR2.1 รอยละของอาจารยประจำและนักวิจัยท่ีมี ผลงานวิจัยหรือ 
งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัย
ท้ังหมด 

รอยละ 
40.00 

รอยละ 
40.00 

2.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 
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ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) 
เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 
เปาหมาย
หนวยงาน 

น้ำหนัก 
รอยละ 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

KR2.2 รอยละของเงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ 
30.00 

รอยละ 
30.00 

2.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 

KR2.3 จำนวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองเปาหมายการพัฒนา 
จังหวัดนครราชสีมา (ดานการศึกษา เกษตรและอาหาร 
อุตสาหกรรม การบริการ สุขภาพ การทองเท่ียวและกีฬา) 

10 
โครงการ 

1 
โครงการ 

2.00 0 - - - 1 

KR2.4 จำนวนองคความรูหรืองานวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 
และเศรษฐกิจสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน SDGs  

10 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2.00 0 - 1 - 2 

KR2.5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรม 
ท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนได 

10 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

2.00 0 - 1 - 2 

KR2.6 จำนวนบทความวิจัย/ผลงานสรางสรรค/บทความวิชาการ 
ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารนานาชาติ ตามเกณฑอางอิง
ของ ก.พ.อ. 

40 
บทความ 

5 
บทความ 

2.00 1 2 3 4 5 

KR2.7 จำนวนการอางอิง (Citation) ของบทความวิจัยในฐานขอมูล
ระดับนานาชาต ิตามเกณฑอางอิงของ ก.พ.อ. 

1,000 
ครั้ง 

280 
ครั้ง 

2.00 240 250 260 270 280 

KR2.8 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคนวัตกรรม ท่ีไดรับ 
การจดลิขสิทธิ ์อนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 

10 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

2.00 0 - 1 - 2 

KR2.9 จำนวนโครงการความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน 
ท้ังในและตางประเทศดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

10 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2.00 0 - 1 - 2 

KR2.10 รายไดจากการบริการวิชาการถายทอดองคความรู
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัย 

2 
ลานบาท 

570,000 
บาท 

2.00 490,000 510,000 530,000 550,000 570,000 
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ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) 
เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 
เปาหมาย
หนวยงาน 

น้ำหนัก 
รอยละ 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมของทองถิ่น เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน (6 ตัวช้ีวัด คาน้ำหนักรอยละ 15.00) 

KR3.1 จำนวนผลิตภัณฑท่ีกอใหเกิดคุณคาตอเศรษฐกิจชุมชน 
ตามแนว BCG Model และเศรษฐกิจสรางสรรค 

40 
ผลิตภัณฑ 

6 
ผลิตภัณฑ 

2.50 2 3 4 5 6 

KR3.2 จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาทองถ่ินตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี 
และภูมิสังคม 

10 
นวัตกรรม 

2 
นวัตกรรม 

2.50 0 - 1 - 2 

KR3.3 จำนวนพ้ืนท่ีหรือชุมชนตนแบบ (Social Lab) ดานเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ท่ีมีผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) มากกวา 1.5 

20 
พ้ืนท่ี/ชุมชน 

2 
พ้ืนท่ี/ชุมชน 

2.50 0 - 1 - 2 

KR3.4 จำนวน Soft Power ซ่ึงเกิดจากการขับเคลื่อน 
ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจอยางนอย 
รอยละ 10 

5 เรื่อง 1 เรื่อง 2.50 0 - - - 1 

KR3.5 จำนวนชุมชนท่ีไดรับประโยชนจากการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 10 

25 
ชุมชน 

4 
ชุมชน 

2.50 0 1 2 3 4 

KR3.6 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยมีดัชนี
ความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน 

15 หมูบาน/
ชุมชน 

2 หมูบาน/
ชุมชน 

2.50 0 - 1 - 2 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล ( 4 ตัวช้ีวัด คาน้ำหนักรอยละ 10.00) 

KR4.2 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 
หลักและทักษะท่ีจำเปน และมีการนำไปใชประโยชน 

รอยละ 
96.00 

รอยละ 
96.00 

2.50 56.00 66.00 76.00 86.00 96.00 
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ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) 
เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 
เปาหมาย
หนวยงาน 

น้ำหนัก 
รอยละ 

เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

KR4.4 รอยละรายไดจากการบริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ 
30.00 

รอยละ 
30.00 

2.50 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 

KR4.7 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

88.00 
คะแนน 

88.00 
คะแนน 

2.50 80.00 82.00 84.00 86.00 88.00 

KR4.10 คะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
   -  ผูรับบริการภายใน 

4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

1.25 3.60 3.70 3.80 3.90 4.00 

    -  ผูรับบริการภายนอก 4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

1.25 3.60 3.70 3.80 3.90 4.00 
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ภาคผนวก 

ภาพกิจกรรมทบทวนแผนยุทธศาสตร วันที่ 12 มกราคม 2569 
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